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SOBRE ESTE RELATORIO

T A

Tijoa Participagdes e Investimentos
S.A. (Tijoa ou Companhia) apresenta
seu Relatério Anual de Responsabilidade
Socioambiental, reunindo informacdes
sobre seu negocio, suas estratégias e
iniciativas que reforcam o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel.

A condugdo dos negocios é orientada
por um proposito bem definido: a busca
continua pela regularidade, seguranca
e qualidade na prestacdo dos servigcos
de geracdo de energia destinados aos
seus clientes distribuidores do Sistema
Interligado Nacional (SIN).

O setor elétrico passa por um processo

de intensa transformacgao e, nos préoximos
anos, devera se tornar substancialmente
diferente do modelo estabelecido ha mais
de um século. Essa nova configuragéo
sera marcada pela incorporagdo de
novas fontes e tecnologias de geracgéo
e armazenamento de energia, além
de consumidores mais conectados e
participativos, que também passam a
produzir e ofertar energia.

ATijoaentende que permanecerarelevante
na medida em que inovar e colaborar para
a construcdo desse novo modelo setorial,
assegurando baixo impacto ambiental
e ampliando os beneficios gerados a
sociedade.

Para alcangar esses objetivos, a
Companhia adota uma estratégia que
ultrapassa os aspectos estritamente
econdmico-financeiros. Suas decisées séo
pautadas poruma visdo ampla e sistémica,
contemplando de forma integrada as
dimensdes econdbmica, social e ambiental.

Este relatério compreende o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
e apresenta informacgdes relativas as
atividades desenvolvidas pela Tijoa no
Estado de Sao Paulo.

Neste Relatorio de Responsabilidade
Socioambiental sdo descritas as acdes e
praticasimplementadaspelaTijoaaolongo
de 2025, com o propdsito de contribuir

para o desenvolvimento sustentavel e a
conservacéo do meio ambiente. Também
sdo reportadas, com transparéncia e

integridade, as politicas adotadas na |
gestdo dos temas de responsabilidade |

social durante o exercicio, assim como os
resultados obtidos.

A Tijoa reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade, com os principios éticos
e com as diretrizes que sustentam a
permanente geragdo de valor para clientes,

acionistas, fornecedores, colaboradores [
e demais publicos de relacionamento, |
atuando com respeito ao meio ambiente, ||
a legislagdo aplicavel e ao contrato de |

concessao vigente.
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DESTAQUES DE 2025

“ DIMENSAO
g:ih;ir:SAO GOVERNANGCA
CORPORATIVA

Reconhecida com o Certificado Empresa Cidada, na
232 Edicdo do Programa Nacional Empresa Cidads,
organizado pelo Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro e a Federacdo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio de Janeiro.

Geragdo de 2.029.444 MWh despachada pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS).

indice de Disponibilidade de 99,034%.

DESTAQUES DIMENSAO SOCIALE SETORIAL

Desenvolvimento continuo de programas de
conscientizacdo sobre saude do colaborador, com
foco na promogado do bem-estar, prevengéo de
doencas e melhoria da qualidade de vida no ambiente
de trabalho, como:

> Realizagdo de Dialogo Semanal de Segurancga (DSS)
e Dialogo Mensal com foco em saude e seguranga e
campanhas de Saude do Ministério da Saude;

> Programa de Técnico em Seguranga, com
treinamentos praticos para os colaboradores;

> Atividades regulares da Comisséo Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA).

‘ DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

EBITDA de RS 144.755 milhdes.
Lucro Liquido de RS 92.864 milhdes.
Investimento de RS 4,8 milhdes em projetos.

DIMENSAO AMBIENTAL

> Zero acidentes ambientais em 2025.

> Todos os residuos gerados pela Companhia
tiveram destinagéo adequada.
>Conclusaodasacgdesdeplantioemanutencao
em dois projetos de reflorestamento.

> Assinatura do 2° Convénio com FCAV/
UNESP-Jaboticabal, para a continuidade das
acdes do CCCP.

> Conclusdo da titulagdo dos lotes dos
projetos de Reassentamento, encerrando as
obrigagdes da Tijoa para esta condicionante
da Licenga de Operacgéo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 c
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Tijoa Participagdes e Investimentos

S.A. é uma sociedade anbénima de
capital fechado, de natureza privada,
constituida em 23 de setembro de 2071
Atua como concessionaria da Usina
Hidrelétrica Trés Irmaos (“UHE Trés Irmé&os”
ou “Usina”), sendo responsavel por sua
gestdo, operagdo, manutencdo, bem
como pelas demais atividades correlatas
e auxiliares necessarias a exploragdo do
empreendimento e de suas respectivas
instalacbes, em conformidade com as
normas regulamentares aplicaveis.

AconcessaodaUHETrésIrmaosfoiatribuida
aTijoapormeio do Leildo ANEELN®02/2014,
conforme estabelecido no Contrato de
Concesséo n°® 03/2014 - MME, firmado em
10 de setembro de 2014. O referido contrato
define o custo de gestdao dos ativos de

SOBREATIJOA

geracao (GAG), reajustado anualmente pelo
IPCA, tendo sido outorgado pela Unido por
intermédio da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). A Companhia detém essa
concessao sob o regime de alocagédo de
cotas de garantia fisica de energia e de
poténcia da Usina até 10 de outubro de
2044.

Nos termos do Contrato, as cotas de
garantia fisica de energia e de poténcia
da Usina, conforme nele especificado,
destinam-se as Distribuidoras integrantes
do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Como contrapartida, a Concessionaria é
remunerada por meio da receita resultante
daaplicacao datarifa calculada pela ANEEL,
denominada Receita Anual de Geracéo
(RAG).
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NEGOCIO

Usina Hidrelétrica Trés Irmaos é a

maior usina hidrelétrica do Rio Tieté,
estda localizada na Bacia do Rio Tieté (no
trecho denominado “Baixo Tieté”), a 28
quildmetros da foz, Municipio de Pereira
Barreto (SP), divisa com Municipio de
Andradina (SP). Possui cinco Unidades
Geradoras (UG’s), capacidade instalada
de 8075 MW e energia assegurada de
206,5 MW.

MISSAO

energia  elétrica com
responsabilidade  socioambiental,
impulsionando o desenvolvimento
sustentavel do pais e da regiao,
promovendo retorno aos acionistas
e o bem-estar da sociedade.

Gerar

VISAO

Ser reconhecida
empresa de exceléncia na geragéao
de energia elétrica, pela inovacao,
valorizacdao dos colaboradores e
respeito a comunidade do entorno
do reservatorio, bem como ao meio
ambiente.

como uma

VALORES

Buscamos a transparéncia e

adogéo de principios morais da étic
nas relacbes com nossos clientes
colaboradores, acionistas, sociedad
publicos externos, garantindo clarez
e confianca nos relacionamentos e n
tomada de decisdo em todos os nivei

da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Tijoa é constituida de Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria, com a seguinte composicdo em 2025:

gl CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL DIRETORIA

Carlo Alberto Bottarelli : : ‘ Bruno Shigueyoshi Oshiro
Presidente Presidente

DIMENSAO
GERAL

Tiago Barbosa Diniz
Diretor Presidente

Mariana de Mello Vaz Albuquergue Washington Martins da Silva
Titular Titular

5 Newton Lins Buarque Sucupira Filho
DIMENSAO Diretor Técnico
GOVERNANCA e '

CORPORATIVA Roberto Solheid da Costa de Carvalho Paulo Roberto Franceschi

Titular Titular Luiz Eduardo Margues Moreira

Diretor Administrativo Financeiro
DIMENSAO : s %
ECONOMICO

Anderson Lanna Alves Bittencourt Evandro Ferreira De Oliveira ; : .
Titular Suplente José Henrique Viela
o S i Diretor de Operag¢oes

FINANCEIRA

= Christiane Mundim Nogueira ; :
DIMENSAO Suplente R|carsduc;IEnet2tucm
SOCIALE e S

SETORIAL

Jodo Villar Garcia
Suplente

Leticia Barboza de Medeiros
Suplente

DIMENSAO

AMBIENTAL Dorival Pagani Junior

Suplente

ANEXOS
llton Barboza Telles
Suplente
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ESTRUTURA
SOCIETARIA

Companhia possui estrutura societari
Aorganizada como sociedade anénima
de direito privado, contando com dois
acionistas em seu quadro societario: a Juno
Participagdes e Investimentos S.A., que
detém 50,1% do capital social, e a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras “AXIA
Energia”, com participagéo correspondente
a 49,9%.

A comunicagdo com o0s acionistas é
mantida de forma sistematica por
meio do encaminhamento de relatorios
mensais, balancetes e da publicagdo das
demonstragcdes financeiras trimestrais
e anuais. Ademais, outras informacdes
sao transmitidas por correio eletrénico e
debatidas nas assembleias de acionistas e
nasreunidoes do Conselho de Administracéo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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8 ORGAOS REGULAMENTADORES

RELATORIO

Em razdo de sua atuagdo como concessionaria de servigo publico de geracdo de energia elétrica, a Tijoa mantém relacionamento mais recorrente com determinados érgaos
DIMENSAO reguladores. A comunicagdo com esses 0rgéos é realizada por meio de audiéncias publicas, reunides institucionais, troca de correspondéncias e encaminhamento de informacgodes
GERAL por sistemas informatizados.

DIMENSAO
GOVERNANCA

CORPORATIVA sy e 5
Reunides e troca de correspondéncias, envio de

Reunides e trocas de correspondéncias : 5 SR ks : : 3 :
informacgoes, audiéncias publicas e sistemas informatizado:

DIMENSAO
ECONOMICO

FINANCEIRA MME

Ministério de Minas e Energia

ANEEL

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

DIMENSAO
SOCIALE
SETORIAL

CELESE

Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

ONS

Operador Nacional do Sistema Elétrico

SMA
Secretaria Meio Ambiente do Estado de S3do Paulo

DIMENSAO
AMBIENTAL

Camara de Comercializa¢ao de Energia Elétrica

ANEXOS
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Kijo: ORGANIZACAO E GESTAO

\ ENERGIA A gestao da Tijoa esta estruturada em Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva e Geréncias.

SOBRE ESTE CONSELHO DE ADMINISTRACA_O

RELATORIO

DIMENSAO Diretoria Executiva bi
GERAL

DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Gerente de Meio Gerante da Enaenharla 2 Coordanadorda UHE Analista de ! Coordenador de ~ Gerente Juridica » Coordenador
Ambiente & Fundiario 9 ! Recursos Humanos Controladoria p e Compliance Financeiro

DIMENSAO
ECONOMICO
FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIALE
SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS
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INDICADORES DE DESEMPENHO
OPERACIONAL E PRODUTIVIDADE

SOBRE ESTE
RELATORIO

No ano de 2025, a Companhia apresentou um indice de disponibilidade de 99,034%,
mantendo-se, assim, acima do minimo exigido de 89,581%, de acordo com a Portaria
do Ministério de Minas e Energia.

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

DIMENASAO
ECONOMICO
FINANCEIRA

Namero de Empregados Préprios

DIMENSAO Numero de Filiais
SOCIAL E

SETORIAL

Disponibilidade (%)

98,104% 96,98%

99,034%

DIMENSAO
AMBIENTAL
Capacidade de Geragao Instalada (MW) 807,5 807,5 807,5

ANEXOS

2.346.288

Energia Gerada (MWh) (Despacho ONS)

2.029.444

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 @
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RESPONSABILIDADE COM
PARTES INTERESSADAS

Em conformidade com as politicas da
Companhia, a Tijoa estd comprometida
com altos padroes de desempenho e
integridade em todas as relagdes com
fornecedores, colaboradores e sociedade.

A equidade e transparéncia na aquisicao
de bens e servicos sdo pilares no
desenvolvimento do modelo de gestédo que
guia as boas praticas de sustentabilidade.
Todos os processos de aquisicdo sao
executados com base na alta qualidade dos
produtos e servigos solicitados, buscando
termos e condigdes mais competitivos.

A Tijoa respeita a livre concorréncia e nao
compactua com praticas de cartelizagao,
combinacdo de pregos, espionagem
industrial ou qualquer outra medida que
interfira nesse principio. Além disso, é
vedado adotar qualquer atitude que

prejudique a imagem dos concorrentes.

A Companhia divulga amplamente suas
politicas para todos contratualmente
vinculados e exige o seu cumprimento nos
ambitos legais, especialmente a proibicdo
de trabalho infantil, trabalho forcado,
corrupgao e subornos.

A Tijoa atua de forma a respeitar todos de
formajusta,igualitariae ndodiscriminatoria,
independentemente do sexo, idade,
deficiéncia, nacionalidade, origem étnica,
religidao, orientacdo politica ou sexual.
Busca a transparéncia e a adogdo de
principios morais e éticos nas relagdes com
seus clientes, colaboradores, acionistas,
sociedade e publicos externos, garantindo
clareza e confianga nos relacionamentos e
na tomada de decisédo em todos os niveis
da empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 Q
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PRINCIPAIS
REALIZAGCOES
EM 2025

No ano de 2025 a Usina atendeu a geracéao
de 2.029.444 MWh despachada pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS).
Manteve o indice de disponibilidade acima
do indice minimo exigido, 89,581%, de
acordo com a Portaria do Ministério de
Minas e Energia n®125 de 17 de abril de 2013,

Modernizacédo do Sistema
Digital de Superviséo
e Controle (SDSC) da
Unidade Geradora 5.

Modernizagéo
(parcial) do Sistema
Digital de Supervisao
e Controle (SDSC) da
Unidade Geradora 1.

Manutencao Preventiva
Periddica tipo 2 (MPP2) da

Unidade Geradora UG-1.

Sequéncia da
substituicdo de grama
no talude da margem

Recuperacao de
cavitagao nos
rotores das turbinas
das Unidades
Geradoras1e 5.

Modernizagéo (parcial)
do Sistema Digital de
Superviséo e Controle
(SDSC) dos Servigos
Auxiliares da Usina.

Sequéncia do
retrofit da pintura
da Usina (edificio

Aquisicdo e instalacdo de
filtros de agua bruta para
duas unidades geradoras.

Modernizagéo do
sistema anti-incéndio
(baseado em descarga

sendo 99,034% o ultimo indice verificado e e S EE ) de CO2) nas UGs1a 5.

de 2025.

Além dos investimentos previstos, a Tijoa realizou, ao longo do periodo, a reviséo e o acompanhamento do Prontuério de Instalagdes Elétricas (PIE) da Usina, bem como a realizagéo
anual do treinamento de evacuagao de area, em atendimento a Lei n®14.066, que dispde sobre a Seguranca de Barragens. Adicionalmente, foi promovida a atualizagdo do Plano de
Atendimento de Emergéncia (PAE) e a renovagao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) da Usina.

Essas agdes evidenciam o compromisso continuo da Tijoa com a exceléncia operacional, a segurancga e a sustentabilidade. A Companhia mantém seu foco no aprimoramento
permanente das instalagdes e dos equipamentos, assegurando a geracdo de energia de forma eficiente e responsavel, com a devida atencdo a segurancga e ao bem-estar de seus
colaboradores, bem como o respeito ao meio ambiente.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 G



PERSPECTIVAS DA ADMINISTRAGAO

PR ]

Com o objetivo de agregar valor a operagéo e assegurar o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a Administragdo prevé, para o exercicio de 2026, a alocagédo de recursos
relevantes em projetos estratégicos. Tais iniciativas integram o compromisso permanente da Companhia com a modernizacao, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade, em
conformidade com o Contrato de Concesséao e com o Plano de Desembolsos em Investimentos, Melhorias e Programas Ambientais e Fundiarios.
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Projetos de Modernizacao e Manutencao

Encerramento do projeto de modernizagdo do Sistema Digital de Supervisao e
Controle (SDSC) da Unidade Geradora 1 e dos Servigos Auxiliares da Usina.

> Conclusdo da modernizagcédo do quadro de comando e supervisdo da comporta de
emergéncia da Unidade Geradora 1.

} Aquisicéo e instalacéo de filtros de agua bruta para trés unidades geradoras.
} Sequéncia da substituicao de grama no talude da margem direita da barragem.
} Sequéncia do retrofit da pintura da Usina (galeria da casa de forca).

> Aquisicdo de barras estatoéricas sobressalentes.

> Aquisicdo de dois jogos de radiadores.

> Aquisicdo de um banco de reatores para os servigos auxiliares de corrente alternada.

> Aquisicdo de um transformador regulador para os servigos auxiliares de corrente
alternada.

} Aquisicdo de um compressor de ar de cavitagédo para a Unidade Geradora 2.

> Modernizagdo do sistema monitoramento de vibragao e temperatura das unidades
geradoras.

r

Servicos adicionais

Adequacgéo dos guarda-corpos do edificio administrativo,
do nicho do pocgo de drenagem da area de montagem, pogo
da turbina, regulador de velocidade e caixa espiral.

Adequacgédo dos pontos de ancoragens localizados nas
grades das comportas de emergéncia das UGs 1a 8.

Adequacgédo de ambientes: salas dos técnicos, sala de
convivéncia/descompresséo e posto de operagédo na casa de
forca da usina.

Manutengéo da viga pescadora do canal de fuga.
Manutencgéo do guindaste sobre rodas (Galion 150).

Manutencédo do sistema de monitoramento do
transformador elevador da Unidade Geradora 1.

Substituicdo de um veiculo pick-up da Companhia,
dedicado as agdes de Seguranca de Barragem.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

\ ENERGIA

Avanco do projeto de “Avaliacédo da Biodiversidade do
Reservatorio usando DNA ambiental e metabarcoding,”
com continuidade da Fase 3.

Instalacdo de cinco sirenes fixas, na Zonas de

Autossalvamento (ZAS) da UHE Trés Irmaos.
SOBRE ESTE

RELATORIO

Avanco do projeto de desenvolvimento de “Nanoparticulas
como aditivos para revestimentos: uma potencial alternativa
para a prevengéo e fixagdo do mexilhdo dourado em usinas
hidrelétricas”, celebrado com a Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), por intermédio da
Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira (FEIS).

Aquisicao de um drone para a realizagdo de
inspecao subaquatica.
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Continuidade no planejamento Monitoramento dos Inicio de atividades de Inicio de avaliacdo de possiveis Manutenc¢ao do Programa de Realizacdo de estudos

ANEXOS

e execucdo de projetos visando
atender as condicionantes da
Licenca Ambiental de Operacao
(LO), conforme estabelecido
pelo 6rgdo ambiental
licenciador, incluindo a
obtencdo de autorizagdes para

atividades especificas
relacionadas a ictiofauna.

processos de solapamento manutencdo e plantio em um

da borda no reservatorio.

4

outro projeto de reflorestamento,
no entorno do reservatoério.

__

areas para os projetos futuros de
reintroducdo do cervo-do-pantanal.

Gestdo de uso do reservatério e relacionados a curva-chave de

o

seu entorno com a resolucdo de
irregularidades na area de
concessao da UHE Trés Irmaos.

jusante da Usina.
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ESTRUTURA DE GOVER

estrutura de Governanca Corporativa
da Tijoa associa processos decisérios
a mecanismos que garantem agilidade,
eficiéncia e qualidade. Esse modelo
representa a busca permanente pelo
aprimoramento das praticas adotadas

Juno
Participagoes e
Investimentos 50

S.A.

W

e pelo equilibrio dos direitos de seus
acionistas e demais partes interessadas. A
atual estrutura conta com dois acionistas,
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracdao e
Diretoria.

Centrais Elétricas

Brasileiras S.A. -

Eletrobras (Axia
Energia)

Assembleia de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Diretoria

NANCA CORPORATIVA

| T
&
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RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA

Visa zelar pela perenidade da Companhia,
incorpora decisdes de ordem social e
ambiental na definicdo dos seus negdcios
e operagoes.

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da
Companhia, que reune os acionistas e ocorre
de maneira ordinaria ou extraordinaria.

Conforme disposto na Lei das Sociedades
Andnimas, esse 6rgao tem poderes para decidir
todos os negécios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Ademais, a Lei das Sociedades Anénimas e o
Estatuto Social da Companhia estabelecem
determinados assuntos como sendo de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

As Assembleias Gerais, salvo as excegdes
previstas na legislagdo em vigor, serdo
convocadas pelo Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal ou Acionistas, na forma da lei.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CONSELHO DE
ADMINISTRACA

Conselho de Administracdo € o

orgdo de deliberagédo colegiada
da Companhia que tem como missado
proteger e valorizar seu patrimbénio e
maximizar o retorno do investimento,
norteando a orientagdo geral dos
negocios e decidindo sobre questdes
estratégicas.

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho de Administracao
é composto por quatro membros efetivos
e seus respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado
de um ano, contado da data da eleicdo
até a realizagdo da proxima assembleia
geral ordinaria, permitida a reeleigdo por
igual periodo.

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo eleitos da seguinte
forma: dois membros e seus suplentes
sao indicados por cada acionista.

No que se refere a composicdo do
Conselho de Administracdo, nota-se a

importancia da diversificacdo de perfis
dos conselheiros. A diversidade, seja em
termos de formagédo académica, seja
em termos de experiéncias profissionais,
representa nao apenas aumento da
interdisciplinaridade das discussdes, mas,
principalmente, otimizagédo do processo
decisorio.

Nesse sentido, é recomendavel que
o Conselho de Administragcdo seja
composto por profissionais de diversas
areas de atuacdo que possuam visdo
estratégica e conhecimentos, ainda que
nao especificos de determinada indUstria,
mas que em conjunto com os demais
conselheiros possam contribuir para o
avanco e a perenidade da Companhia.

A presidéncia do Conselho de
Administragdo  serd  exercida  por
representante de cada um dos acionistas,
de forma alternada e anual. Na vacancia
definitiva de qualquer dos cargos de
membro do Conselho de Administracéo,
sera convocada Assembleia Geral da
Companhia para eleigcdo do substituto.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CONSELHO
FISCAL

D e acordo com a Lei das Sociedades por
Acgdes, o Conselho Fiscal é um orgéo
societario independente da administragao
e dos auditores externos, que pode
funcionar tanto de forma permanente
quanto de forma né&o permanente. A
, Companhia prevé em seu Estatuto Social
DIMENSAO : que o Conselho Fiscal funcionara em

GOVERNANCA carater permanente.
CORPORATIVA
Compete ao Conselho Fiscal a lista de
DIMENSAO atribuicdes previstas na legislagéo vigente.
ECONOMICO
FINANCEIRA De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o Conselho Fiscal é composto
DIMENSAO por trés membros efetivos e respectivos
SOCIAL E suplentes eleitos em Assembleia Geral. De
SETORIAL forma alternada, uma acionista indicara

em um determinado ano dois membros e

DIMENSAO seus suplentes, enquanto a outra acionista s it s _ . s -

AMBIENTAL indicara o terceiro membro e suplente que S e e el e TR o e i A oS — - o m—— J—
constituirdo o Conselho Fiscal. O mandato W/////////// Ilf' ,_--_—_' Rk i . N 'y

ANEXOS dos membros do Conselho Fiscal sera de 5 v soeon oo et =

um ano, estendendo-se até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria do ano seguinte,
permitida a reeleicdo. As deliberacdes
do Conselho Fiscal serdo tomadas por
unanimidade de votos dos seus membros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025



DIRETORIA

A Diretoria temm como missdo a pratica de todos os atos necessarios a
gestao permanente da Companhia, sendo responsavel pela administragao
executiva dos negobcios e pela implementagao das politicas e diretrizes
gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

A Diretoria é composta por quatro diretores eleitos pelo Conselho de
Administragao da Companhia com mandato de dois anos, sendo permitida a
reeleicdo. De acordo com a Lei das Sociedades Anénimas, os diretores devem
ser residentes no pais, podendo ser acionistas ou nao.

No que se refere a composicdo da Diretoria, € consenso a importancia
da diversificacdo de perfis dos membros. A diversidade, seja em termos

DIMENSAO

de formacgdo académica, seja em termos de experiéncias profissionais,
GOVERNANCA representa ndo apenas aumento da interdisciplinaridade das discussdes,
CORPORATIVA mas, principalmente, otimizag¢do do processo decisorio.

e REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

SOCIAL E
SETORIAL
5 A remuneragao global dos administradores e membros do Conselho Fiscal
DIMENSAO da Companhia para o ano de 2025 ainda nao foi objeto de deliberagado dos
AMBIENTAL acionistas.
A destinacédo desse montante é dada pelo Conselho de Administragédo, sendo
ANEXOS

certo que, no que se refere a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal,
sera observado o disposto no paragrafo 3° do art. 162 da Lei das Sociedades
Anbnimas.
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RELACIONAMENTO COM O SETOR PUBLICO

OS negocios realizados pela Tijoa
sdo fortemente marcados pelo
relacionamento com o poder publico.
As interfaces estabelecidas com orgaos
publicos ocorrem nas diversas fases dos
negocios, como licitagdes, obtencdo de
licencas, medicdes, entre outros.

A grande exposicdo dos profissionais da
Tijoa com funcionarios e agentes publicos
requer orientagdes especificas para que as
transac¢des e negociagdes sejam realizadas
de forma transparente e dentro da lei.
Portanto, os contatos realizados com a
administragdo publica devem ocorrer de
acordo com as politicas da Companhia e
dispositivos legais existentes.

O objetivo da Politica de Compliance é
reforgar o compromisso da Tijoa com a
consolidacéo, gestdao e melhoria continua
para o atendimento as leis, regulamentos,
cddigos, politicas, normas e procedimentos
que regem a sua atuagdo e em consonancia
com a Lei Federal n® 12.846/2013 e as
boas praticas de Governanga Corporativa,
buscando definir as relagcdes com as
autoridades e agentes dos orgdos

governamentais e nao governamentais,
tais como: agéncias, prefeituras, 6rgaos
fiscalizadores, prestadoras de servigos,
secretarias, concessionarias, entre outros.

A Politica aplica-se a todos os acionistas,
administradores, gestores, colaboradores,
terceiros, fornecedores, parceiros de
negocios e consultores da Tijoa.

A Tijoa disponibiliza publicamente sua
Politica de Compliance por meio do website
da Companhia, bem como realiza o envio a
todos os colaboradores, simultaneamente
a assinatura do Contrato de Trabalho, e a
terceiros, mediante clausula vinculante em
todos os seus contratos.

Além dos principios de “Etica e Conduta”,
a Companhia incentiva os colaboradores
a comunicarem supostas violagdes dessa
politica, inclusive questdes duvidosas
relacionadas a todas as areas da empresa.
As comunicagdes podem ser dirigidas, de
forma andénima, ao Canal de Denuncias
da Companhia, administrado de forma
independente pela Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda.

Site da Companhia: www.tijoa.com

Endereco eletronico:
canaldedenunciastijoa@deloitte.com

NUumero de telefone: 0800 7211408

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CODIGO DE CONDUTA

O Codigo de Conduta aplica-se a todos os colaboradores
da Tijoa e deve ser observado por todos os terceiros que
se relacionam com a Companhia. Nos casos em que as
leis e os regulamentos locais sejam mais rigorosos do
que os principios estabelecidos no Cdédigo, essas leis e
regulamentos devem prevalecer.

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,
bem como a equipe de geréncia, devem agir como modelos
no que se refere aadesdo ao Coédigo de Conduta.Eles devem
garantir o cumprimento das regras do cédigo dentro de sua
area de responsabilidade.

CODIGO DE ETICA
ADEQUACAO A LGPD

O Codigo de EticadaTijoatem como objetivo aformalizagéo
dasdiretrizes éticas a serem observadas na Companhia e se
aplicaatodos os profissionais daTijoa,independentemente
do nivel hierarquico ou vinculo empregaticio.

Essas diretrizes tém a funcéo de orientar o comportamento
dos publicos interno e externo, com a finalidade de
minimizar os conflitos éticos, acdo ou omissdo que possam
ir contra os objetivos empresariais e comportamentais,
reforcando dessa forma a conduta ética estabelecida.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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LGPD

A Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD), Lei
n® 13.709/2018, entrou em vigor em 18 de
setembro de 2020, estabelecendo diretrizes
para o tratamento de dados pessoais, tanto
em meios digitais quanto fisicos. Essa lei
visa proteger a privacidade e prevenir o
uso indevido de informacgdes pessoais,
impondo regras rigorosas sobre a coleta,
uso, armazenamento, compartilhamento
e qualquer outra forma de tratamento de
dados pessoais por entidades publicas e
privadas.

A fiscalizag&o e garantia do cumprimento da
LGPD estao a cargo da Autoridade Nacional
de Protec&o de Dados (ANPD), 6rgéo que nao
apenas monitora a aderéncia a legislagao,
mas também é responsavel por desenvolver
diretrizes e regulamentos complementares
paraasuaimplementacgéo efetiva.Importante
destacar que as penalidades e sancgdes
estipuladas pela LGPD, visando assegurar seu

e

cumprimento, s6 passaram a ser aplicadas a
partir de 1° de agosto de 2021.

Para alinhar-se as exigéncias da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), a Companhia,
com suporte de consultores externos
especializados, revisou e aprimorou suas
praticas de gestdo de arquivos, processos
e fluxos de dados pessoais, enfatizando a
segurancga da informacgéo.

Nesse contexto, a Diretora e o Conselho de
Administragcdo da Companhia aprovaram
a Politica de Governanga em Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais, que estabelece
diretrizes essenciais a serem seguidas pelos
colaboradores da Tijoa no tratamento
cotidiano de dados pessoais, garantindo a
conformidade com as normas de protecgéo e
privacidade de dados.

AUDITORIA INDEPENDENTE

As demonstragcdes econdmicas e financeiras
da Tijoa sdo auditadas pela empresa Grant
Thornton Auditores Independentes, cuja
contratacdo atende aos principios de

ST

independéncia, segundo os quais o auditor
ndo deve exercer fungcdes gerenciais para seu
cliente nem promover os seus interesses.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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A Companhia assegura a conformidade A prestacdo de contas anual da Tijoa Além dos demonstrativos previstos
com leis e regulamentos aplicaveis, sejam contempla o relatério da administragdo, na prestagcdo de contas e outros de
SOBRE ESTE para atendimento a orgdos e agéncias demonstragdes contébeis, orgamentéarias, natureza técnica para o atendimento as
RELATORIO reguladoras, as politicas, normas e financeiras e patrimoniais exigidas pela lei, determinacdes da ANEEL, a Tijoa elabora:
procedimentos internos estabelecidos. entre outros elementos aplicaveis.

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIALE
SETORIAL

Balancete Mensal ! Relatério de Informacao Relatério de Controle | Prestacio Anual
Padronizado (BMP) | Trimestral (RIT) { Patrimonial (RCP) | de Contas (PAC)

Encaminhado mensalmente & ANEEL. | Encarmiigi ; Encaminhado anualmente a ANEEL" = | Encaminhado anualmente a ANEEL.

trimestralmente a ANEEL.

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS
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INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS

As demonstragdes contabeis da Tijoa
sdo preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas previstas
na legislacdo societaria brasileira,
nos Pronunciamentos, Orientagdes e
Interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e Resolugdes emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O EBITDA de 2025 atingiu o valor de RS
144.755 milhdes e o Lucro Liquido do
Exercicio foi aproximadamente de RS
92.864 milhoes.

No ano de 2025, alinhado com o
plano de desembolso e investimento,
a Companhia investiu um montante
total de RS 4,8 milhdes em projetos.

Além dos resultados financeiros
positivos, a Tijoa foi reconhecida na
232 Edicdo do Programa Nacional
Empresa Cidada, organizado pelo
Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro e a Federacéo
do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado do Rio de Janeiro. A
Companhia foi premiada, pelo segundo
ano consecutivo, com o Certificado
Empresa Cidada, reconhecendo a
transparéncia e o compromisso
com as praticas contabeis, sociais
e ambientais, conforme divulgado
nas Demonstracdes Financeiras e
no Relatério de Responsabilidade
Socioambiental e Econémico-
Financeiro.

RELATORIO DE DESEMPENHO ECONOMICO

(em milhares de reais)

£ ER

2025 plop 2

(+) Receita anual de geragao (RAG) 328.734 319.868
(+) Outras receitas 175 A
(=) Receita bruta 328.909 319.939
(-) Tributos (30.416) (29.590)
(-) Encargos de geragao (115.427) (115.513)
(-) Custos de O&M (14.433) (13.705)
(-) Custos com pessoal (15.161) (15.237)
(-) Seguros operacionais (2.751) (2.644)
(=) Lucro operacional 150.721 143.250
(-) Despesas gerais e administrativas (6.105) (7.742)
(=) EBITDA 144.616 135.508
(-) Depreciagédo e amortizagao (6.419) (6.241)
(=) EBIT 138.197 129.267
(-) Resultado financeiro liquido 2.624 610
(=) Lucro antes do IRPJ e CSLL 140.821 129.877
(-) IRPJ e CSLL (47.957) (44.322)
(=) Lucro liquido do exercicio 92.864 85.555

322.338
130
322.468
(29.821)
(119.360)
(10.009)
(14.733)
(2.288)
146.257
(8.779)
137.478

(6.120)

131.358
147
131.505
(44.953)

86.552
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2024 2023

2

Receitas bruta de vendas e servigcos 328.909 319.939 322.468

DIMENSAO
GERAL
Insumos adquiridos de terceiros (143.968) (144.053) (143.590)

DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Custos de operagédo e manutengéo (125.242) (125.658) (129.670)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (18.726) (18.395) (13.920)

- Valor adicionado bruto 184.941 175.886 178.878
DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

Retencdes (6.559) (6.356) (6.219)

Depreciagao e amortizagéo (6.559) (6.356) (6.219)

DIMENSAO Valor adicionado liquido 178.382 169.530 172.659

SOCIAL E

SETORIAL Valor adicionado recebido em transferéncia 3.816 2174 2.083

DIMENSAO i T
(=) Valor adicionado total a distribuir 182.198 171.704 174.742

AMBIENTAL

ANEXOS
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

(% e milhares de reais)

2024 2023
( - ) Distribuicao valor adicionado 1é.198 171.704 174.742
Pessoal e encargos 17.069 17.704 18.949
Remuneracéo direta 11156 11.635 11.491
Beneficios 5162 5272 6.692
EGES 751 797 766
Impostos, taxas e contribuicdes 70.904 66.679 67.206
Federais 70.859 66.631 67.169
Estaduais 25 29 19
Municipais 20 19 18
Remunerac¢ao do capital de terceiros 1.361 1.766 2.035
Juros 192 1.545 1.923
Aluguéis 169 202 100
Outras = 19 12
Remuneracio de capitais 92.864 85.555 86.552
Dividendos pagos 25.764 25.000 44.000
Lucros retidos 67100 60.555 42.552
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DIMENSAO

OPERACOES FINANCEIRAS

A Companhia participa de operagdes
financeiras, com o objetivo de aplicar
seus recursos financeiros disponiveis. Os
riscos associados a esses instrumentos
sdo gerenciados por meio de estratégias
conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca.

De acordo com a politica da Companhia,
sdo proibidas operagdes que envolvam
derivativos financeiros, visando a protecao
a exposicao aos riscos de mercado, moedas
e taxas de juros. O risco da taxa de juros
para a Tijoa é proximo a nulo, pois nao
possui financiamentos.

GERAL

DIMENSAO OUTROS INDICADORES

GOVERNANCA 0 i i
CORPORATIVA (% e milhares de reais)

TR

DIMENSAO

ECONOMICO —
FINANCEIRA Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (RS mil) 3.374 3.012

2025 2024

Riqueza (a distribuir) por Receita Operacional Liquida (%) 61% 59%

DIMENSAO
SOCIAL E Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 48% 47%

SETORIAL

Liquidez Corrente 1,24 1,38

DIMENSAO Liquidez Geral 1,28 116

AMBIENTAL Nt : :
Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 28% 27%

ANEXOS Margem Liquida (lucro liquido / receita operacional liquida) (%) 31% 29%
Rentabilidade do Patriménio Liquido (lucro liquido / patriménio liquido) (%) 110% 110%

Estrutura de Capital - Capital préprio (%) 100% 100%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 e
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DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

Tijoa valoriza a manutengdo de

um relacionamento pautado na
parceria com as entidades sindicais
que representam seus colaboradores,
observando a legislagdo vigente, os
principios éticos e as boas praticas de
mercado. A preservacdo da vida e o
compromisso permanente com a saude e
a seguranca de seus profissionais figuram
entreasprioridadescentraisdaCompanhia.
Nesse contexto, cada colaborador
compartilha a responsabilidade de zelar
pela propria seguranca e pela de seus
colegas no ambiente de trabalho.

objetivo  de

Com o

assegurar (0]

ENERGIA

jOA UHE TRES IRMAOS - SETEMBROI2025

- DESCIDA DO ROTOR DO GERADOR DA UNIDADE GERADORAO!
- MANUTENGAO PREVENTIVAPERIODICATIPO2 (MPP2)

POTENCIA: 161,5MW  TENSAQ: 144KV ROTAGAO: 85,71 rpm PP

cumprimento de todas as leis, normas,
diretrizes e politicas relacionadas a
segurancga do trabalho, a Tijoa implementa
as seguintes agodes:

|. Promogéo continua de palestras e
treinamentos sobre Salude e Seguranga no
Trabalho (SST), com foco na prevengéo de
acidentes e enfermidades ocupacionais.
Il. Realizagdo da Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho
(SIPAT), evento voltado a conscientizagéo e
ao fortalecimento da cultura de seguranca
e saude no ambiente laboral.

lll. Administragdo da entrega, do controle
e do prazo de validade dos Equipamentos

de Protegdo Individual (EPIs) utilizados
pelos colaboradores.

Adicionalmente,aTijoaincentiva o cuidado
com a saude por meio da implementagéo
de programas de conscientizagdo. Tais
iniciativas contemplam temas especificos
em campanhas realizadas ao longo do ano,
como o Setembro Amarelo (prevengao
ao suicidio), o Outubro Rosa (prevengéo
ao cancer de mama) e o Novembro Azul
(prevencao ao cancer de préstata).

A Companhia também disponibiliza aos
seus colaboradores beneficios como
Plano de Assisténcia a Saude, Assisténcia

Odontolégica, Previdéncia Privada, Seguro
de Vida, Vale-Alimentacdo ef/ou Vale- J§
Refeicéo. ;

Sendo o bem-estar a palavra-chave §
utilizada pela Tijoa no relacionamento §
com seus colaboradores, a Companhia |
elabora programas para desenvolver o [
potencial desses profissionais, de forma f
a promover a valorizagdo da equipe e o ||
aprimoramento dos servigos prestados.
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PRINCIPAIS REALIZACOES SOCI

A area de Recursos Humanos e
Comunicagdo tem adotado uma postura
inclusiva e colaborativa em sua gestao.
A Companhia permanece investindo
no aprimoramento profissional de seus
colaboradores, priorizando a participagao
em cursos, seminarios e atualizagcdes
direcionadas a diferentes areas de atuacao.
No exercicio de 2025, foram realizados
investimentos voltados a formacéao
em  graduagbes e  especializagdes,
considerando sua relevancia para o
desenvolvimento continuo da equipe.

Ao longo de 2025, a Companhia também
manteve a contratacdo de consultorias
especializadas, com escopos que incluiram
desde a revisdo de processos internos
especificos — como gestdo em medicina
e seguranca do trabalho — até assessoria
juridica na esfera trabalhista.

Tais ac¢des evidenciam o compromisso
permanente com o aperfeicoamento dos
processos internos e com a promogao do
bem-estar dos colaboradores, alinhando
as praticas de RH & Comunicagéo as
demandas e expectativas da equipe,
bem como aos objetivos estratégicos da
Companbhia.

e

AIS EM 2025
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RECRUTAMENTO E SELECAO

B ] L S e

A Tijoa adota um processo seletivo rigoroso
para a contratagdo de profissionais, focando
: : ; estritamente nas necessidades operacionais
SOBRE ESTE : da empresa e assegurando que apenas

RELATORIO candidatos com as habilidades técnicas
necessarias sejam selecionados para ocupar
‘ as fungdes disponiveis.

Apds a selegdo, esses profissionais séo

DIMENSAO
GERAL

5 cuidadosamente integrados ao plano de
DIMENSAO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

cargos e salarios da companhia. Esse plano é
elaborado com base em uma ampla pesquisa

de mercado, realizada por uma consultoria

~ especializada em remuneracéo, garantindo que
DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

as faixas salariais oferecidas estejam alinhadas
com as praticas de mercado e promovam a
equidade e competitividade.

DIMENSAO
SOCIALE
SETORIAL

A empresa valoriza a transparéncia e a justica
em suas politicas salariais, buscando néo
apenas atrair, mas também reter talentos por

DIMENSAO meio de um pacote remuneratério justo e

AMBIENTAL competitivo.Além disso, a Tijo4d se compromete

com a promocao da diversidade e incluséo
ANEXOS em seu ambiente de trabalho, assegurando
gue todas as contratagdes sejam conduzidas
sob principios de igualdade de oportunidades,

independentemente de género, etnia, idade ou

qualquer outra caracteristica.
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TREINAMENTO E CAPACITACAO

A Tijoa investe na qualificagcdo de seus
profissionais e disponibiliza aos seus
colaboradores uma Politica de Treinamento
e Desenvolvimento, com o intuito de
incentivar os profissionais a buscarem o
seu autodesenvolvimento. A Companhia
contribui, assim, para o aprimoramento
da formacdo de cada colaborador e,

R

principalmente, gera oportunidades de
crescimento profissional e pessoal.

Os gestores desempenham um papel
fundamental, motivando seus times a
expandir e aperfeicoar constantemente
seusconhecimentos.O objetivo é maximizar
o potencial individual em beneficio tanto
do profissional quanto da organizacgao.

Esse compromisso com a exceléncia reflete
diretamente nos resultados e na inovacéo
dentro da Companhia.

Para tornar isso possivel, a Tijoa oferece

incentivos de reembolso de educacéo aos
colaboradores elegiveis, sendo subsidiado
até 70% do valor para os cursos de longa
duracado (Técnico, Graduagéo, Pos, MBA e

Especializagdes) e subsidiado em 100%
do- valor-0s: ‘ctirsos: de: iclyta duracio
(Seminarios, Simpadsios, Congressos,
Cursos Técnicos, entre outros). No ultimo
ano foram beneficiados 12 colaboradores,
totalizando 509 horas de desenvolvimento
e treinamento profissional.
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LIDERANCA

As relagbes entre colaboradores séo
fundamentadas no profissionalismo e
no respeito mutuo. E reconhecido que os
lideres desempenham um papel crucial,
atuando ndo somente como gestores, mas
como catalisadores essenciais de uma
cultura de confianca. Eles sdo chave na
promoc¢édo de um ambiente que valoriza a
troca livre e aberta de opinides em todos
0s niveis organizacionais, essenciais para a
obtencgéo da exceléncia nas operagdes.

Os lideres na Tijoa sdo incentivados a
serem exemplos, através de suas agdes
e comportamentos, das diretrizes éticas
que orientam a empresa. Eles devem
demonstrar transparéncia, integridade
e comprometimento, inspirando tanto
colaboradores quanto empregados de
empresas parceiras a seguir esses mesmos
principios. A lideranga é considerada um
modelo de inspiragdo cuja coeréncia
entre o que se diz e o que se faz fortalece
a identidade corporativa e os valores da
empresa.
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INDICADORES SOCIAIS

ATijoa, consciente de sua responsabilidade Apoia ag¢des da comunidade voltadas desenvolvimento e lazer a populagdo. diversidades e o estrito cumprimento do
social, se propde a desenvolver agdes que a projetos culturais, ambientais, sociais Preocupa-se com as necessidades conjunto de leis vigentes nos municipios,
beneficiam colaboradores e comunidade. e esportivos, levando arte, cidadania, regionais onde atua, considerando as no estado e no pais.

\ ENERGIA

SOBRE ESTE

RELATORIO INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

DIMENSAO

GERAL : : 2025
DIMENSAO
GOVERNANCA Numero total de empregados
CORPORATIVA

Empregados abaixo de 30 anos (%)
DIMENSAO Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%)
ECONOMICO
FINANCEIRA Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 33 39 39

~ Empregados acima de 50 anos (%) 35 30 29

DIMENSAO
SOCIALE Numero de mulheres em relacao ao total de empregados (%) 20 21 21
SETORIAL e o o

Mulheres em cargos gerenciais - em relag@o ao total de cargos gerenciais (%) 67 60 60
DIMENSAO Empregadas negras (pretas e pardas) - em relagao ao total de empregados (%) ND ND ND
AMBIENTAL =

Empregados negros (pretos e pardos) - em relagao ao total de empregados (%) (\[) ) ND
ANEXOS Empregados negros (pretos e pardos) em cargos gerenciais em relagao ao total de cargos gerenciais (%) 0 o ND

Estagiarios em relagéo ao total de empregados (%)

Empregados do programa de contratacao de aprendizes (%)

Empregados portadores de deficiéncia (%)
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

muneracio

Folha de pagamento bruta
Encargos sociais compulsorios
FGTS wW

Beneficios

Capacitagéo e desenvolvimento profissional
Alimentacao
Transporte

Saude e seguro de vida

Outros (previdéncia complementar)

Investimento total em programa de participac@o nos resultados da empresa (RS mil)
Valores distribuidos em relacgao a folha de pagamento bruta (%)
Acdes da empresa em poder dos empregados (%)
Divisao da maior remuneragéo pela menor remuneracao em espécie paga pela empresa (inclui participagao nos resultados e bonus)

Divisdo da menor remuneracao da empresa pelo salario-minimo vigente (inclui participagdo nos resultados e programa de bonus)

2025
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
SOBRE ESTE EMPREGADOS /| EMPREGABILIDADE /| ADMINISTRADORES

RELATORIO

DIMENSAO
GERAL

Média de horas extras por empregado/ano

DIMENSAO
GOVERNANCA Numero total de acidentes de trabalho com empregados

CORPORATIVA
Numero total de acidentes de trabalho com terceirizados / contratados

DIMENSAO Média de acidentes de trabalho por empregado/ano
ECONOMICO
FINANCEIRA

Acidentes com afastamento temporario de empregados e/ou de prestadores de servigo (%)

Acidentes que resultaram em mutilagao ou outros danos a integridade fisica de empregados e/ou de prestadores de servigo, com

DIMENSAO afastamento permanente do cargo (incluindo LER) (%)
SOCIALE

SETORIAL

Acidentes que resultaram em morte de empregados e/ou de prestadores de servigo (%)

indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados
DIMENSAO

AMBIENTAL indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para terceirizados / contratados

ANEXOS
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

EMPREGADOS /| EMPREGABILIDADE /| ADMINISTRADORES

Perfil da escolaridade -- em relag&o ao total dos empregados.

Ensino fundamental (%)

Ensino médio (%)

Ensino técnico (%)

Ensino superior (%)

Poés-graduacao (especializagéo, mestrado, doutorado) (%)
Analfabetos na forga de trabalho (%)

Valor investido em desenvolvimento profissional e educagéo (RS mil)

Quantidade de horas de desenvolvimento profissional por empregado/ano

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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SOBRE ESTE INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
RELATORIO EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

Numero de empregados ao final do periodo

o1
~
a1
O

NUmero de admissdes durante o periodo

Numero de demissdes no periodo
DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

Reclamacgdes trabalhistas iniciadas por total de demitidos no periodo

Reclamagdes trabalhistas

DIMENSAO
SOCIALE
SETORIAL

Montante reivindicado em processos judiciais (RS mil)

Valor provisionado no passivo

NuUmero de processos existentes

DIMENSAO
AMBIENTAL

ol O Hell O Hell O RN N
ol O Hell O Hely O NG D

Numero de empregados vinculados nos processos

ANEXOS
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lllo.-. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
R EMPREGADOS / EMPREGABILIDADE / ADMINISTRADORES

SOBRE ESTE
RELATORIO

Investimentos em previdéncia complementar (RS mil)

DIMENSAO
GERAL Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar

P

DIMENSAO : PR L
GOVERNANCA Numero de trabalhadores terceirizados / contratados

CORPORATIVA

Custo total (RS mil)

DIMENSAO Trabalhadores terceirizados/contratados em relagéo ao total da for¢a de trabalho (%)

ECONOMICO
FINANCEIRA

indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para empregados 0 0

indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para terceirizados / contratados 0 0

DIMENSAO

SOCIALE e R :
SETORIAL Remuneragéo e/ou honorarios totais (RS mil) (A) 805 1309

" NUmero de diretores e conselheiros de administragéo (B) (Conselheiros titulares) 8 6
DIMENSAO
AMBIENTAL Remuneragéo e/ou honorarios médios A/B 100 218

ANEXOS

ND: Indicador Nao Disponivel
NA: Nao Aplicavel
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DIMENSAO AMBIENTAL

BT

preservacéo ambiental figura entre as
A principais prioridades da Companhia,
evidenciada  pelo  comprometimento
permanentedetodososseuscolaboradores.
Estes recebem orientagdes claras quanto
a relevancia da adogdo de praticas
sustentaveis e responsaveis em seus
ambientes de trabalho. Para assegurar a
efetividade dessa conduta, é indispensavel
que todas as leis, normas, diretrizes e
politicas relacionadas a protegdo do meio
ambiente sejam rigorosamente observadas
por cada integrante da equipe.
Como demonstracdo concreta desse
compromisso, a gestdo da barragem da
UHE Trés Irmaos ilustra a forma como
a Companhia coloca em pratica seus
principiosde sustentabilidade.Aconstrugéo
da UHE Trés Irm&os foi iniciada em 1980
e concluida em 1990. Seu reservatoério
possui area aproximada de 700 km de
espelho d’agua e recebe contribuicdo de
10 tributarios, entre os quais se destaca o
Canal de Pereira Barreto, importante via de
conexdao com o Rio Sao José dos Dourados.
Esse canal promove a interligacéo entre o
reservatorio de Trés Irmaos e o reservatério
da UHE llha Solteira, situado no Rio Parana.

A Licenca Ambiental de Operacdo (LO) da
UHE Trés Irmaos foi concedida a Tijoa pela
CETESB em 10 de outubro de 2014. Em
2021, sua renovacgéo foi requerida dentro do
prazo regulamentar, mantendo a operagéo
da UHE Trés Irméos em conformidade legal.
Todas as condicionantes estabelecidas na
Licengca Ambiental de Operacao vém sendo
devidamente  atendidas, abrangendo
medidas de compensagdo, mitigagdo e
monitoramento. As obrigagdes previstas na
LO decorrem das caracteristicas proprias
de um empreendimento hidrelétrico e dos
impactos ambientais gerados desde a
implantagéo da Usina.

O cumprimento rigoroso das
condicionantes da licenga — que envolvem
agdes compensatorias, mitigadoras e de
monitoramento — reforga o compromisso
da Companhia com a sustentabilidade.
A execucdo eficiente das obrigagdes
definidas na LO, relacionadas tanto as
especificidades do  empreendimento
quanto aos impactos ambientais
verificados desde sua implantacao,
reafirma a dedicacdo da Companhia a
protecdo do meio ambiente.
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PRINCIPAIS REALIZACOES AMBIENTAIS EM 2025

A Tijoa mantém uma
atuacdo responsavel e em
conformidade ambiental,
cujo COMpromisso é
reforcado pelo cumprimento
de todas as condicionantes
da Licenca Ambiental
de Operagdo, além do
atendimento a outras
exigéncias ambientais
impostas por  agéncias
reguladoras como a ANA e a
ANEEL.

As principais realizacoes
socioambientais de 2025

incluem:
N

A continuidade ao cumprimento do Termo de Compromisso
de Compensagéo Ambiental (TCCA) firmado com a Secretaria
de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA), sob
interveniéncia da CETESB, por meio do pagamento da quarta
parcela, gerando a emisséo, pela Secretaria, do Termo de
Quitacdo Parcial de Compensacdo Ambiental referente a
quarta parcela, de um total de cinco parcelas;

A celebragdo do 2° Convénio de Cooperagéo Técnico-Cientifica
com a UNESP - campus de Jaboticabal - para a continuidade
do Projeto Manejo e Conservagéo do Cervo-do-pantanal;

A execucdo de obras para a conteng&o de um processo de
solapamento;

2
Y,

O protocolo do Relatorio Bienal de atendimento as
condicionantes da Licenca de Operagéo Vigente, referente as
atividades realizadas no Ciclo 2024/2025;

A conclusdo das agdes de reflorestamento em dois projetos de
reflorestamento, envolvendo preparagéo, manutencéo e plantio
de 128 hectares;

O protocolo de solicitagéo da renovagéo da outorga de
captagéo e langamento de agua para fins de geragéo de
energia;

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 Q
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PRINCIPAIS REALIZ

Elaboragao de um plano de acéo para avaliagdo de possiveis
areas para projetos de reintrodugao do cervo-do-pantanal;

A regularizagdo de 440 estruturas localizadas na area
de concessao, representando a resolugdo de 60% das

irregularidades identificadas no entorno do reservatorio;

Py

A concluséo das agdes de plantio e manutengéo no corredor
ecoldgico entre a varzea do Rio do Peixe e a mata do Maturi;

O alcance de 115 registros de escrituras, como parte da
regularizacdo fundiaria de 115 lotes doados as familias
realocadas, beneficiarias do Programa de Reassentamento
implementado quando do enchimento do reservatorio,
encerrando assim as obrigagdes da Tijoa em relagdo a esse
Programa;

Protocolo junto a ANEEL do Relatério Final do Projeto de P&D
“Avaliacdo da Biodiversidade do Reservatorio usando DNA
ambiental e metabarcoding” e inicio da Fase 3 desse mesmo

projeto.

OES AMBIENTAIS EM 2025

Assim, a Companhia
continua a liderar esforcos
na conservagcao ambiental
e na gestdao fundiaria
responsavel, garantindo nao
apenas a conformidade com
as normativas ambientais,
mas também contribuindo
para um impacto positivo
no ecossistema e nas
comunidadeslocais.Pormeio
dessas agdes, reforca seu
papel como uma organizagao
consciente e comprometida
com o desenvolvimento
sustentavel.

g
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A GESTAO AMBIENTAL E FUNDIARIA
DA UHE TRES IRMAOS

A Gestdo Ambiental e Fundiaria da Tijoa
da-se por meio do acompanhamento e
execugdao dos programas ambientais e
tem como objetivo atender as exigéncias
regulatérias da Licenga Ambiental de
Operacéo (LO), do Contrato de Concesséo e
das Agéncias Reguladoras (ANA e ANEEL) e
de outras leis e normas regulamentadoras,
garantindo o cumprimento dos aspectos
legais diretamente relacionados a atividade
hidrelétrica.

Em 2025, o dispéndio anual da Companhia
com as agdes Ambientais e Fundiarias foi
da ordem de RS$13,1 milhdes, incluindo a
quarta parcela do Termo de Compromisso
de Compensagéo Ambiental (TCCA).

O Programa de Monitoramento de
Qualidade de Agua e o Programa de Manejo
Pesqueiro, trazem informacgdes especificas
sobre a dindmica hidrica e ictica do
reservatério. Com a implantacao da UHE
e a formacéo do reservatério, houve uma
alteragédo do corpo hidrico, transformando

BRI

o ambiente |b6tico, caracteristico de rios
com vazdo constante, para ambiente
léntico, com aguas mais paradas de baixa
ou nenhuma vazao. Esse tipo de alteragéo,
somada a interrupc¢éo do fluxo hidrico pelo
barramento,influenciaacomunidadeictica,
favorecendo o estabelecimentode espécies
de habitos sedentarios em detrimento
das migradoras de longa distancia. Nesse
sentido, agdes de repovoamento de peixes
com espécies nativas migradoras vém
sendo realizadas desde a implantagéo
da UHE, a fim de minimizar o impacto
da transicdo entre esses dois tipos de
ambiente.

Cerca de 30 anos apds a implantagéo
da UHE, o reservatério ja se encontrava
consolidado e, com base nas informacodes
obtidas nesses dois programas além dos
resultados obtidos no Projeto de P&D de
Monitoramento da Biodiversidade com
DNA Ambiental, foi possivel proporao 6rgéo
ambiental umarecomendacéo de alteracéo
do Programa de Manejo Pesqueiro.
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O Programa de Educacio Ambiental aborda diversos publicos n
comunidade, tendo como principal foco a conservacdao ambiental d
reservatorio e a utilizagdo adequada do seu entorno, dentro dos limites d
area de concessdo. Com isso, os impactos no reflorestamento, na APP e n
reservatorio sdo minimizados e o patriménio da concessao é conservad

Os Programas de Monitoramento de Flora e Fauna fornecem orientagdes
para as acdes de reflorestamento e conservacao das Areas de Preservacéo
Permanente (APP) no entorno do reservatorio. Os programas permitem
indicar se as atividades de plantio estdo favorecendo a circulacédo e
recolonizagdo da fauna silvestre no entorno do reservatério.

O Programa de Conservac¢ao do Cervo-do-Pantanal relne individuos da
espécie Blasthocerus dichotomus, popularmente conhecida como cervo-
do-pantanal. Esses animais sdo descendentes da populagéo originaria
da Bacia do Rio Tieté, que foi resgatada quando da implantagédo do
reservatério da UHE Trés Irmaos. O programa foi criado na época para
mitigar o impacto sobre a espécie em decorréncia da supresséo da area
de varzea, seu habitat natural. O CCCP atualmente possui gestéo realizada
pela Tijoa em parceria com o Nucleo de Pesquisa e Conservagao de
Cervideos, por meio de convénio celebrado com a Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) - campus Jaboticabal.

O Programa de Reflorestamento
promove agoes de plantio,
enriquecimento e preenchimento
nas glebas de reflorestamento
implantadas  no  entorno  do
reservatoério, a fim de compensar a
perda de vegetagéo ocorrida durante
sua implantagdo, na década de
1980. Sdo 3.050 hectares de plantio
distribuidos em glebas ao longo da
area da concesséo, implantados em
diferentes etapas, desde o inicio
da operagdo da UHE Trés Irmaos.
No total sdo nove projetos de
reflorestamento, constituidos por
glebas de tamanhos variados, em
diferentes estagios de consolidagao.
Tais glebas
monitoramento, agdes de plantio e

necessitam de

manutencao, cercamento para coibir
invasdao de gado, bosqueamento e
outros danos causados por lindeiros
ef/ou usuarios do
A manutencdo das glebas de
reflorestamento, além de consolidar
a Area de Preservacdo Permanente

reservatorio.

do reservatorio, contribui para a
mitigacdo de processos erosivos e
assoreamento.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

O Programa de Gestao Fundiaria do
reservatéorio e seu entorno tem como
objetivo promover a correta utilizacéo
da area da concessao do reservatorio,
conciliando a conservacdo ambiental
com os usos multiplos pretendidos
pelas comunidades do entorno. Para a
implantacéo do reservatorio, toda a area
que abrange a lamina d’agua e a cota
maxima de inundacgéo foi desapropriada,
passando a ser de propriedade da
concessao. A Tijoa, conforme determina
o contrato de concessdo, tem por
obrigacgéo garantira utilizagdo adequada
e sustentavel desse patrimonio,
viabilizando o reflorestamento do seu
entorno e coibindo a ocupacéo indevida
da area pertencente a concessao. Diante
disso, o levantamento de estruturas
irregulares presentes nesse espago é
constantemente atualizado pela equipe
da Tijoa, que vem dialogando com cada
proprietario vizinho para a retirada e/
ou regularizagdo da estrutura. Esse
programa reflete o compromisso com a
gestao responsavel do reservatorio e dos
bens da concesséo, além de promover a
conservagao ambiental do entorno do
reservatorio.
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Todos os programas e agdes relacionados
a operagdo e manutencdao da UHE sao
conduzidos por equipe propria da Tijoa e/
ou realizados por empresas especializadas,
sob coordenagdo e acompanhamento
da equipe de meio ambiente e fundiario
da Companhia. Essa equipe analisa e/ou
elabora relatorios, realiza inspegdes de
campo e reune informag¢des em banco de
dados associado ao sistema de gestédo da
operagédo e manutengado da UHE.

O planejamento estratégico da Companhia
revisa anualmente as obrigacdes legais,
regulatorias e de licenciamento de forma a
considerar e atualizar seus custos no Plano
de Desembolsos, Melhorias e Investimentos
e no Orgcamento Anual da Companhia,
incluindo uma verba de contingéncia para
demandas ou eventos ndo previstos. Dessa
forma, os riscos inerentes a operacao
e manutencdo da Usina e da gestdo de
uso do reservatério e seu entorno séo
administrados, monitorados e mitigados,
evitando quebras na performance da
concessao e garantindo o atendimento as
obrigagdes legais, demandas regulatorias e
do licenciamento ambiental da atividade.
Notadamente, até o ano de 2025, nenhuma
ndo conformidade passivel de multa foi

constatada pelo 6rgao ambiental em
relacdo a gestdo ambiental e fundiaria
conduzida pela Tijoa.

Os residuos gerados nas atividades de
operagdo e manutengdo da UHE séo
separados, organizados e acondicionados
emlocaisadequados,paraseremdestinados
corretamente. Os residuos perigosos sao
encaminhados para aterro especifico
- Classe |, para serem coprocessados.
As lampadas sao direcionadas para
descontaminacdo e posterior reciclagem,
também em aterro adequado. Os o¢leos
lubrificantes utilizados sdo destinados para
o rerrefino. Metais, papéis e plasticos sédo
direcionados para reciclagem e o residuo
organico é levado para o aterro sanitario do
municipio proximo.

Os colaboradores da Tijod recebem
orientagdo constante da equipe de meio
ambiente para a separagdo correta dos
residuos. Empresas especializadas sé&o
contratadas para cada tipo de coleta
e destino adequado. Todo o processo
de coleta e destinacdo é registrado em
documento especifico, como o Manifesto
de Transporte de Residuo (MTR’s).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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DESTINAGAO
DE RESIiDUOS DA
UHE TRES IRMS

A tabela ao lado categoriza os tipos de
residuos produzidos na UHE e especifica o
destino final de cada um, apds passarem
pelo processo de separagao.

AGUAE ENERGIA

A Tijoa utiliza agua, energia e combustivel
para as atividades de manutencdo e
operagéo da UHE.

* O consumo de agua aqui apresentado nao
inclui a tomada de agua para geragcao de
energia.

TIPO DE RESIDUO

Papel

Plastico
Metal
Bateria
Organico / Nao Reciclavel
Perigoso / Contaminado
Lampadas

Oleo Usado

TIPO DE RESiDUO
Agua*
Limpeza / Higiene
Energia
Etanol
Gasolina

Diesel

ADE
172,50
163,60
20.037,00
5.558.00
3.048,50

1.548,00

ADE
3.025,20
163,60
6.006,70
32,72
4.530,73

7.411,75

UNIDADE

kg
kg
kg
Kg
kg

Unidade

Litros

UNIDADE

m3

kg
mwh
litros
litros

litros

TIPO DE TRATAMENTO
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem
Reciclagem

Aterro Sanitario
Coprocessamento
Descontaminagao / Reciclagem

Rerrefino

TIPO DE TRATAMENTO
Consumo interno: Humano -
Reciclagem
Consumo interno
Veiculos / Frota Tijoa
Veiculos / Frota Tijoa
Veiculos / Frota Tijoa
Geradores

Veiculos / Frota Tijoa

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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REFLORESTAMENTO E SUPRESSAO VEGETAL,
ACIDENTES AMBIENTAIS E RESGATES DE FAUNA

SR e

TIPO DE RESiDUd _ QUANTIDADE UNIDADE
Reflorestamento / Borda do Reservatério 23,19 ha
Supressao de vegetagao* 0] NA

Acidentes Ambientais NA

Resgate de Fauna / UHE TRI** Resgates

Resgate de Fauna / Externo Resgates

*N&o ha necessidade de agdes de supressao vegetal no dia a dia da operagdo da UHE.

TIPO DE TRATAMENTO
FLoresta ativa
Nao é necessario
Nao

Usina TRI

Gleba de reflorestamento

** Os resgates de fauna que acontecem na UHE estéo relacionados a animais silvestres que adentram as estruturas da
Usina a procura de abrigo. Quando o fato ocorre, a equipe de meio ambiente da Tijoa é acionada e procede-se a captura,

resgate e soltura dos animais nas matas proximas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

o



DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO
FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E
SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

PROGRAMAS
AMBIENTAIS
PREVISTOS
NA LICENCA

DE OPERAGAO

Os Programas Ambientais de carater
continuo da UHE Trés Irmaos sédo previstos
na Licenga Ambiental de Operacgéo e séo
reportados bienalmente para o orgéo
ambiental licenciador.

Sao programas de monitoramento,
manejo e conservagdo da biodiversidade,
além de acbes de relacionamento com a
comunidade local. Na execucdo de tais
programas, a Tijoa preza a exceléncia,
qualidade e rigor técnico nas atividades, de
forma que os recursos envolvidos tragam
ganhos efetivos para a conservacéo
ambiental.
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO DO AMBIENTE AQUATICO

450000 475000 500000 525000 573000
O monitoramento do ambiente aquatico do W?
reservatorio da UHE Trés Irm&os é realizado

PEREIRA
BARRETO

FTL5000

ITAPURA

GUZOLANDIA GEMERAL

SALGADO

com o proposito de avaliar a qualidade da agua

R % -IT P3-JBA
e acompanhar a dindmica de suas alteragdes - =
ao longo do tempo, utilizando-se de indices e

supD
MENNUCCI

AURIFLAMA

. S5 s ok “FLOREAL
parametros fisico-quimicos e bacteriolégicos,

de acordo com as determinagdes da
condicionante 1.1 da LO.

UHE TRES IRMAOS

NOVA
CASTILHO

GASTAO
VIDIGAL

ANDRADINA _ 93 .
SANTO
ANTONIO DO
ARACANGUA

CASTILHO
O Programa de Monitoramento do Ambiente

Aquatico ocorre com campanhas trimestrais o -
MIRANDOPOLIS TURIUBA

de coleta de dados no local e de amostras
de agua em quatro pontos de amostragem,

ARACATUBA

conforme apresentado no mapa ao lado. -

UHE NOVA AVANHANDAWVA

T

FeT5000

LAVINIA BURITAMA

GUARAI‘;Ai GUARARAPES

g VALPARAISO
Os pontos de amostragem do monitoramento NOVA

INDEPENDENCIA

BIRIGUI

. 4 s . .ﬂ-\\
de qualidade das aguas no reservatério da PIYNA

UHE Trés Irmaos sao:

Rio Tieté, na regiao do coérrego Jacaré, proximo ao
pontilhao.

Rio Tieté, a jusante da barragem de Nova Avanhandav

P2-JAC

Rio Tieté, corpo do reservatoério da UHE Trés Irmaos, em
p3 _J BA Pereira Barreto,a montante da ponte - Rodovia Vereador
Dourival da Silva Lousada.

Rio Tieté, a jusante da UHE Trés Irmaos, na regiao de
confluéncia com as aguas do canal das eclusas | e ll.

P4-JTI

Os resultados do monitoramento demonstram que o reservatoério da UHE Trés Irméaos apresenta qualidade de agua adequada para a manutengédo da vida aquatica, tendo como
referéncia os limites estabelecidos na Resolugdo CONAMA n© 357/2005, e para os usos multiplos desenvolvidos pela populagao de seu entorno, como abastecimento urbano
mediante tratamento, recreagdo de contato, esportes nauticos, pesca, dessedentagédo de animais, entre outros.
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE FLORA E REFLORESTAMENTO

OProgramadeReflorestamento
Ciliar e Recomposicdo de
Matas Nativas abrange
a restauragcdo de 3.050
hectares de florestas ciliares
no entorno do reservatorio,
organizados em nove projetos
de reflorestamento, com o
objetivo de compensar a
perda florestal decorrente do
enchimento do reservatorio.
Complementarmente, a
restauracdo florestal contribui
para minimizar a ocorréncia
de processos erosivos e de
assoreamento, favorecendo a
redugdo com a regulacao

hidrolégica e a recomposigao
dos ecossistemas associados.

OProgramadeReflorestamento
é desenvolvido com trés
abordagens complementares:

a) manutengdo e plantio nas
areas em restauracao;
b) monitoramento da flora;

c) mapeamento e classificagao
das areas em restauragcao com
usodeimagem aéreaetécnicas
de geoprocessamento.

Os nove projetos de
reflorestamento que compdem
o programa estao distribuidos
ao redor do reservatorio, nas
areas sinalizadas em amarelo
no mapa. O mapa apresenta
também a localizacdo dos
pontos permanentes de
monitoramento de flora,
sinalizados em vermelho, e
que compreendem as 13 areas
de reflorestamento de idades
variadas e cinco areas controle,
que sdo areas remanescentes
da floresta original da regiao.

Os projetos de reflorestamento
possuem idades e estagios
de desenvolvimento
diferenciadoserequeremacoes
de manejo correspondentes as
suas caracteristicas.

Andradina

Sud Mennucol

Valparaiso

Genensl Salgado

Santo dntdnio do Arscangui
£

f)
o |

S

s
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O Monitoramento de Flora tem como
objetivo avaliar o desenvolvimento das
areas de reflorestamento, identificar o
restabelecimento de processos ecoldgicos
resultantes da restauracédo e definir escala
de prioridades das agdes de manutencao.
Utilizam-se as abordagens

fitossocioldgica e silvicultural nas parcelas
e/ou glebas de reflorestamento.

As campanhas de Monitoramento de Flora
ocorrem trimestralmente. Em 2025 foram
realizadas quatro campanhas, sendo que no
total a Tijoa ja realizou 40 campanhas apos
assumir a concessdo da UHE Trés Irmaos.

Os resultados indicam que o processo de
restauracdo das areas de reflorestamento
da borda do reservatério da UHE Trés Irmaos
esta condicionado para o estabelecimento
de plantas  juvenis (regenerantes),
proporcionando a sucessao ecolodgica.

No entanto, apds analise dos dados, notou-
se que a regeneragdo de plantas nao
apresenta influéncia de novas espécies,
sendo sua composigdo floristica definida
predominantemente pelas especies
utilizadas no plantio existente, o que ressalta
a importancia do incremento da diversidade
de espécies nas areas de reflorestamento,
como vem sendo feito desde que a
Companhia assumiu a concessao.

As agdes de manutengéo e plantio do
Programa de Reflorestamento incluem o
plantio de mudas com maior diversidade de
espécies, o controle de formigas e gramineas
invasoras para diminuir seu impacto no
desenvolvimento das mudas e das plantas
juvenis (regenerantes), além da construgéo e
o reparo de cercas para impedir o acesso do
gado as areas em restauracgao.

No ano de 2025, a Tijoa concluiu o ciclo
de trabalhos de manutengdo e plantio
em 128 ha, distribuidos em dois projetos
de reflorestamento que ainda néo estéo
consolidados:  projetos  Andradina e
Reassentamento Rural Trés Irmaos.

O controle de fatores de perturbacao, como
a presenca do gado vindo das propriedades
vizinhas e a infestacdo de gramineas
exodticas (capim) nas areas em restauragéo
é de fundamental relevancia, considerando
que interferem negativamente no
desenvolvimento dos plantios, seja pelo
sufocamento, no caso de presenca de
gramineas exoticas, seja pelo pisoteio, no
caso do gado. Por esse motivo, as agdes
de implantacdo e manutengdo de cercas
e agdes de educacdo ambiental junto aos
proprietarios vizinhos possuem carater
permanente, a fim de mitigar os prejuizos
causados ao reflorestamento.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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O Programa de Conservagao
e Manejo da Fauna tem como
objetivo avaliar como as areas
de reflorestamento localizadas
na borda do reservatério da
UHE Trés Irmé&os estdo sendo
recolonizadas pela fauna
nativa que ocorre na regidao. O
programa consiste na realizagdo
de campanhas semestrais de
monitoramento que buscam
caracterizar a variagdo das
comunidades de fauna terrestre
(aves, mamiferos, répteis e
anfibios) ao longo do tempo
nas areas em restauracdo e
em areas de florestas nativas
remanescentes que se localizam
nas proximidades.

Em 2025 foram realizadas duas
campanhas de coletasde dados,
sendo que no total a Companhia
realizou 22 campanhas de
monitoramento de fauna desde
o ano de 2015. Desde 2014,
com o inicio da concessao
pela Tijoa, foram registradas
no entorno do reservatoério 265
espécies de aves, 34 espécies
de médios e grandes mamiferos

e b6 espécies de répteis e
anfibios. As amostragens sao
realizadas nas mesmas areas
de monitoramento de flora,
em estagdes climaticas bem
definidas (seca e chuvosa).

Os resultados obtidos ao longo
do Programa de Conservacgéo e
Manejo da Faunaindicam que os
reflorestamentos amostrados
estdo sendo colonizados pela
fauna nativa. As espécies de
mamiferos e de aves associadas
a ambientes de mata nativa
foram registradas utilizando
as areas de reflorestamento,
demonstrando que a atividade
vem cumprindo um de seus
objetivos.

A analise integrada dos
dados obtidos nos Programas
de Reflorestamento e de
Conservagdo e Manejo da
Fauna indicou que tanto as
caracteristicas locais dos
reflorestamentos (estrutura da
vegetacdo e riqueza de flora)
quanto as caracteristicas do seu
entorno (quantidade de mata

_ PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE FAUNA

nativa no entorno e distancia
da mata mais préxima) estéo
relacionadas a colonizacdo das
areas de reflorestamento pela
fauna, especificamente pelo
conjunto de aves. A diversidade
de mamiferos parece utilizar
amplamente reflorestamentos,
padrdo que decorre da maior
mobilidade e menor exigéncia
ambiental desse grupo em
relacdo aos demais. No caso de
répteis e anfibios registrados,
a composicao foi de espécies
generalistas,que ndo dependem
de ambientes florestais.

Os resultados indicam que as
acdes de manutencao e manejo
que visam melhorar a estrutura
da vegetagcdo e aumentar
a diversidade de flora dos
reflorestamentos para deixa-los
mais parecidos com as matas
nativas em estagio médio e
avangado de regeneracao,
podem ser eficientes para
promover a sua colonizagéo
pela fauna nativa, em especial
para os mamiferos e aves.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 @
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PROGRAMA DE CONSERVACAO E MANEJO DO CERVO-DO-PANTANAL

O Programa de Conservagdo e
Manejo do  Cervo-do-Pantanal
representa um esforgo significativo
para a preservagdo dessa espécie
ameacada. Sua implantacgéo
decorreu da necessidade de mitigar
os impactos ambientais associados
a formacéo do reservatorio da UHE,
que resultou na supresséo de cerca
de14 milha de area de varzea, habitat
natural do cervo-do-pantanal.

Desde sua criagcdo, o Centro de
Conservacédo do Cervo-do-Pantanal
(CCCP), localizado nas varzeas do
Rio Tieté, tem sido fundamental
para o avango do conhecimento
sobre a espécie, bem como para
o desenvolvimento de técnicas
de manejo em cativeiro. Ao longo
dos anos, o programa evoluiu
significativamente, adaptando-se
as melhores praticas e diretrizes
estabelecidas pelo Plano de Acéo
Nacional para a Conservacao de
Cervideos, coordenado pelo ICMBio.

A gestao da Tijo4, iniciada em 2014,
marcou uma nova fase para o CCCP,
com a implementacgdo de melhorias

estruturais e operacionais. Essas
acoes, tanto no manejo quanto
na infraestrutura, resultaram em
expressiva redugdo das taxas
de mortalidade e aumento da
longevidade dos animais. No final
do ano de 2020, a Tijoa firmou
um Convénio de Cooperagao
Técnico-Cientifica que viabilizou
a transferéncia do CCCP para
as instalagbées da Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinaria
da Universidade Estadual Julio
de Mesquita Filho (FCAV-UNESP).
Essa iniciativa teve como objetivo
potencializar as pesquisasvoltadas a
conservacéo e a futura reintroducgéo
do cervo-do-pantanal na natureza.

Aintegracdo do CCCP a FCAV-UNESP
fortaleceu significativamente as
bases cientificas e técnicas do
programa, além de promover sua
insercdo no meio académico,
favorecendo a  produgédo de
conhecimento e a formacéo de
profissionais qualificados na area de
conservagéo da fauna, evidenciado
pelo aumento expressivo de
pesquisas envolvendo a espécie,

elemento essencial para subsidiar
futuras acdes de conservacao
e atender as condicionantes da
Licenca de Operacédo da UHE Trés
Irmaos. Em 2024 foram publicados
quatro trabalhos académicos
originados no CCCP e em 2025
este nUmero avangou para sete
publicacdes.

A fase de reprodugéo em cativeiro
iniciada em 2023, apods a adaptacéao
dos animais nas novas instalacdes,
e o ftreinamento da equipe de
tratadores vem contribuindo para o
aumentodo plantel.Em2025,0 CCCP
encerrou o ano com 39 individuos
(aumento de 10% em relagédo ao ano
anterior). Esses resultados indicam
uma adaptagdo progressiva dos
animais ao novo ambiente e as
rotinas de manejo, refletindo-se
em uma tendéncia de crescimento
do plantel. Com gestagdes em
curso, espera-se um aumento na
populacéo nos proximos anos, o que
é crucial para o sucesso do programa
de reintrodugdo da espécie em seu
habitat natural.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 @



Esse programa reflete
a importancia de agoes
coordenadas entre o setor de
energia, instituicdes de pesquisa
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e Orgdos governamentais na
conservacdo da biodiversidade.
Para além de cumprir com

SOBRE’ESTE as obrigagcdes ambientais, o
RELATORIO Programa de Conservagao e
Manejo do Cervo-do-Pantanal
DIMENSAO da Tijoa demonstra um
GERAL compromisso efetivo com a
sustentabilidade e a preservagao
5 de espécies ameacadas,
ggQ/EENRSNAACI)\I A contribuindo para o equilibrio
CORPORATI\C/A ecoldgico e a biodiversidade do
Brasil. Em 2025, a Tijoa celebrou
g junto a FCAV-UNESP o segundo
DIMENSAO iR St
ECONOMICO convénio, com o objetivo de
FINANCEIRA garantir a continuidade das agdes
desenvolvidas no &ambito do
DIMENSAO primeiro acordo.
SOCIALE
SETORIAL Ainda em 2025, a Tijoa participou
das reunides e oficinas do
DIMENSAO Plano de Acdo Nacional para a
AMBIENTAL Conservagédo de Ungulados (PAN
Ungulados), grupo ao qual o cervo-
ANEXOS do-pantanal se insere. Nesse

evento foram tracadas metas
para estudaraviabilidade de areas
para possiveis reintroduc¢des do
cervo-do-pantanal originados no
plantel do CCCP.
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PROGRAMA DE MANEJO PESQUEIRO
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O Programa de Manejo Pesqueiro esta relacionado aos impactos ambientais advindos
da construcéo da barragem e do enchimento do reservatério da UHE. E composto por
quatro subprogramas, sendo eles:

\ ENERGIA
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» . jugéo Pesqueira.

» ; fauna.

DIMENSAO »
GERAL : i
224 : ‘estocagem em reservatorio.

DIMENSAO
GOVERNANCA ‘ : ¢
CORPORATIVA o

Subprograma de Monitoramento
e da Producio Pesqueira
FINANCEIRA

Trata-se do acompanhamento da produgéo pesqueira de grupos de pescadores
DIMENSAO profissionais usuarios dos recursos do reservatorio da UHE Trés Irm&os. A partir do inicio da
SOCIAL E concessao da Tijoa foram realizadas 32 campanhas do Subprograma de Monitoramento
SETORIAL da Producéo Pesqueira no reservatorio da UHE Trés Irmaos, sendo duas realizadas em

2025. Nessas campanhas foram realizados levantamentos de dados socioeconémicos
DIMENSAO e de monitoramento da produgéo pesqueira por meio de formularios preenchidos pelos
AMBIENTAL pescadores e o acompanhamento periddico de desembarques na regido.
ANEXOS Existem nove nucleos pesqueiros na regido do reservatorio da UHE Trés Irméaos, sendo

que, desse total, sete nlcleos estédo sendo monitorados.

O atual contexto das pescarias profissionais indica a prevaléncia da captura de espécies
exoticas e/ou aléctones a bacia, seja pela abundancia de tais espécies, seja pelo alto
valor comercial que elas tém.
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O monitoramento da ictiofauna é realizado

da comunidade de peixes no reservatério

Secretaria do Meio Ambiente do Governo

iio i Subprograma de Monitoramento da Ictiofauna
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a partir da pesca experimental (pesca
cientifica), que ocorre com a captura
dos peixes em pontos representativos
dos diversos ambientes aquaticos do
reservatorio, com diferentes artefatos de
pesca.

O monitoramento da ictiofauna &
desenvolvido em quatro estagbes amostrais,
trés distribuidas no reservatério e um a
jusante da barragem, com o objetivo de
descrever e avaliar a estrutura e a dinamica

da UHE Trés Irméaos.

Os pontos de monitoramento da ictiofauna
no reservatorio da UHE acompanham os
pontos de monitoramento da qualidade de
agua.

As acbes realizadas no ambito do
subprograma sao realizadas em
concordancia com o estabelecido pelo
Departamento de Fauna da Coordenadoria

de Biodiversidade e Recursos Naturais /

do Estado de S&o Paulo (DeFau). A partir
do inicio da concesséo da Tijoa foram
realizadas 24 campanhas do Subprograma
de Monitoramento de Ictiofauna, sendo
quatro campanhas realizadas em 2025.

Osdadosdapescaexperimentalséoavaliados
de forma qualitativa e quantitativamente
e sdo calculados diversos parédmetros e
indices ecolbdgicos, fornecendo, assim,
informagdes importantes sobre aictiofauna
do reservatorio.

Subprograma de Salvamento de Peixes

O Subprograma de Resgate e Salvamento da
ictiofauna ocorre durante as atividades de
manobras de fechamento e esgotamento
de Unidades Geradoras (UGs) e vertedouros,
ou qualquer outro procedimento de
manutengdo da usina hidrelétrica que
provoque o aprisionamento

de peixes.

Os objetivos validados séo:

|. minimizar a quantidade de peixes que
ficam retidos nas estruturas que serdo
esgotadas;

ll. minimizar o risco de estresse aos peixes;
IIl. devolver prioritariamente os peixes vivos
e em boas condi¢des de retorno ao sistema
aquatico;

IV. e contribuir para o enriquecimento do
inventario de espécies da ictiofauna da
regiao.

Em 2025, foram realizados dois eventos
de resgate de peixes devido a paradas de
manutencéo. Em decorréncia do sucesso da
manobra “engana peixe”, associada ao giro
mecanico da maquina, apenas dois peixes

foramaprisionados.Portratar-sedeespécies
aléctones (ndo sdo originarias da Bacia do
Tieté), conforme orientagéo da autorizagéo
de manejo, ambos foram eutanasiados e
adequadamente descartados.

Desde que a Tijoa assumiu a concesséo
da UHE Trés Irméos foram realizados treze
eventos de resgate de peixes. Todos os
procedimentos de salvamento de peixes
decorrentes de manutencdes nas UGs da
UHE Trés Irmé&os sé&o realizados conforme
disposto no Procedimento para Salvamento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

de Peixes em Manobras de Maquinas
e Equipamentos da Tijoad e conforme o
estabelecido pelo Departamento de Fauna
(Defau/CBRN/SMA).

A remogéo dos peixes das Unidades
Geradoras e sua devolugcéo ao seu local
de origem é um procedimento de rotina
operacional dos empreendimentos
hidrelétricos, uma vez que a parada para
manutencédo das Unidades Geradoras
desses empreendimentos é imprescindivel
para a plena operacéo e longevidade deles.

©
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Subprograma de Producao de Alginos e Estocagem em Reservatorios

O Subprograma de Produgéo de Alevinos e
Estocagem em Reservatorio visa promover
0 repovoamento de peixes no reservatorio
da UHE Trés Irméos a partir da soltura anual
de 500 mil juvenis de espécies nativas.

O repovoamento contribui para a
conservacdo da diversidade, bem como
para o aumento da produtividade pesqueira

no reservatorio. Para garantir a qualidade
dos juvenis, s&o acompanhadas todas

as etapas dos processos de reproducéo,

larvicultura, produgdo de juvenis (tamanho
meédio de 10 cm), adequagéo no transporte
e a soltura das espécies selecionadas
para o reservatorio da UHE Trés Irmé&os,
especificamente o peixe pacu (Piaractus
mesopotamicas), o curimbatéa (Prochilodus

lineatus), a piapara (Leporinus elongatus),
a piracanjuba (Brycon orbygnianus), o
dourado (Salminus brasiliensis) e o pintado
(Pseudoplatystoma corruscans).

Todos os procedimentos ocorrem de acordo
com a autorizacdo do Departamento de
Fauna, da Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sao Paulo (DeFau/SMA),

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 @

da Coordenadoria de Biodiversidade e
Recursos Naturais (CBRN).

No ano de 2025 os procedimentos
reprodutivos e de soltura de alevinos foram
realizados com sucesso e foram soltos
547307alevinos, totalizando  4.018.348
alevinos desde quando a Tijoa assumiu a
concessdo no ano de 2014,
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PROGRAMA DE EDUCA

O Programa de Educacéo Ambiental
(PEA), desde sua concepcgéo
em 2015, segue as diretrizes
estabelecidas no Plano Nacional de
Educacdo Ambiental. Essa iniciativa
visa fomentar a consciéncia e
a responsabilidade ambiental,
utilizando estratégias inovadoras
paraalcancgare engajaracomunidade

local.

Com o avango tecnolégico e a
necessidade de adaptar-se a
novos formatos de ensino, a Tijoa
tem investido em ferramentas
audiovisuais, permitindo que a
educacdo ambiental ultrapasse as
barreiras fisicas e chegue de maneira
eficaz ao seu publico, mesmo a
distdncia. Esse esforco inclui a
criacdo de conteudo dinamico e
interativo disponibilizado no site da
Companhia, ampliando o acesso a
informacdo e ao conhecimento.

Em 2025, a Companhia reforgou
sua presenga nas escolas através
do programa “A Tijoa vai a Escola’,
conduzindo palestras e atividades
educativas presenciais, além de
promover o uso de suas ferramentas

ERRE e ST S

audiovisuais entre professores e
alunos. Essa iniciativa alcangou 1.295
alunos no ano de 2025.

A distribuicao de materiais
educativos, como cartilhas, também
teve continuidade, alcancando
escolas, condominios e pousadas
no entorno do reservatério, e
complementada por reunides
informativas com moradores locais.
Em 2025, foram envolvidos 99
lindeiros do reservatorio, incluindo
grupo de pescadores artesanais/
profissionais, nas agdes de Educacéo
Ambiental para a gestdo de uso
da borda. Essas ag¢bes enfatizam a
importancia da preservagéo e do uso
responsavel dos recursos naturais,
bem como a conscientizagdo sobre
as Areas de Preservacéo Permanente
(APP).

Os colaboradores da UHE Trés Irméaos
também participaram de atividades
de Educacdo Ambiental: durante o
ano de 2025, foram realizados seis
eventos voltados para os temas
ambientais com cerca de 20 a 30
colaboradores da Tijoa.

Adicionalmente, o jogo “Tietando a

iio AMBIENTAL

Energia” representa um marco no
esforco de educacdo ambiental,
oferecendo uma maneira divertida
e educativa de aprender sobre a
sustentabilidade, a producédo de
energia e a importancia ecolégica do
reservatorio UHE Trés Irmaos.

Destinado inicialmente as criangas e
adolescentes, o jogo tem potencial
para engajar diversos segmentos
da comunidade, promovendo maior
conscientizagcdo ambiental entre
0s moradores da bacia hidrografica
do reservatorio. O jogo é distribuido
de forma fisica, nas escolas, mas
também pode ser acessado pelo site
da Tijoa em https://www.tijoa.com/
pagina-meio-ambiente.html.

Essas iniciativas refletem o)
compromisso com a educagéo
ambiental, demonstrando a

importanciadeintegraracomunidade
nas discussdes e agdes voltadas
a sustentabilidade e conservacgéo
ambiental, consolidando um legado
de respeito e cuidado com o meio
ambiente para geragdes presentes e
futuras.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CONSIDERAGCOE

Em 2025, a Tijoa destacou-
se pelo cumprimento
integral das condicionantes
estabelecidas na Licenca
Ambiental de Operacdo,
alinhando-se as diretrizes
ambientais impostas por
orgaos reguladores como a
ANA e a ANEEL. Além disso, a
empresa deu continuidade
a resolucdo de exigéncias
ambientais complexas
que datam da época da
construcao do reservatorio,
entre elas o cumprimento
das obrigacdes
financelras do JTCCA e '3
conclusdao das titulacdes
necessarias aos Projetos
gesERoasseniamento & @
Centro de Conservacdo
do Cervo-do-Pantanal
ja vem  apresentando
avan¢os no aumento do
plantel, contribuindo para
0 programa de manejo da
espécie.

A Tijod também tem se
dedicadoaomonitoramento
continuo dos impactos

BB X

socioambientais do
reservatério, ao mesmo
tempo em que diversifica
0 publico envolvido e
expande o alcance do
Programa de Educacao
Ambiental por meio de
diferentes ferramentas de
engajamento.

O Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento, por
meio do Projeto “Avaliacdo
da  Biodiversidade do
Reservatorio de Trés Irmaos
com uso de DNA Ambiental
e Metabarcording”, vem

trazendo resultados
significativos, aplicaveis
a0 = selope . eletpeg e
reconhecidos pela

comunidade cientifica.

A Companhia mantém um
didlogo aberto com o drgao
ambiental licenciador,
reportando os  dados
de forma periédica e
cumprindo rigorosamente
as exigéncias do seu
licenciamento  ambiental.

SOBRE OS PROGRAMAS AMBIENTAIS

Além disso, a Diretoria
Técnica, através da
Geréncia de Meio Ambiente
e Fundiario, reafirma o
compromisso  da  Tijoa
com a exceléncia de
SelsGRIOZralds e Aches
Socioambientais, estando
sempre disponivel para
esclarecimentos adicionais
sobre suas iniciativas na
UHE Trés Irmaos.

Essa abordagem
integrada  evidencia o
comprometimento da

Tijod ndao apenas com a
conformidade regulatoria,
mas também com a
promoc¢do de uma gestdo
ambiental responsavel e o
fortalecimento das relacdes
com a comunidade e o meio
ambiente, assegurando
assim a sustentabilidade de
suas operac¢des em longo
prazo.
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co Social Anual [ 2024

Nome da instituicao: Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. Tipo/categoria (conforme instrugdes): Sociedade Civil
DIMENSAO
GOVERNANCA Natureza juridica: [ ] associag¢ado [ ] fundacao [ x ] sociedade
CORPORATIVA

sem fins lucrativos?[ ] sim[x] nao Isenta da cota patronal do INSS? []sim[x]nao

Possui Certificado de Companhia Beneficente de Assisténcia Social (CEAS)? [ ]sim [ x]ndo Possuiregistrono:[ ]CNAS [ ]CEAS [ ]CMAS

DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

De utilidade publica? [ x ] nAo Se sim,[ ] federal [ ]estadual [ ] municipal Classificada como OSCIP (lei 9790/99)? [ ] sim [x]néao

1- Base de Calculo (Mil reais) 2024 Valor (Mil reais)

DIMENSAO Receita liquida (RL) 298.493 290.349

SOCIAL E :
SETORIAL Resultado operacional (RO) 138.197 129.267

DIMENSAO
AMBIENTAL

Folha de pagamento bruta (FPB) 10.358 10.326

ANEXOS
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2 - Indicadores Sociais Internos
Alimentacao
Encargos sociais compulsérios
Previdéncia privada
Saude
Seguranca e saude no trabalho

Educacao

Cultura

Capacitacao e desenvolvimento profissional

Creches ou auxilio-creche
Participacgao nos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores sociais internos

269

1.712

7.972

sobre FPB

1%

26%

3%

18%

0%

0%

0%

0%

3%

17%

78%

% sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL

1% 1167 1% 1%

1% 2.995 29% 1%

1% 1.716 17% 1%

0% 84 1% 0%
e e

0% 54 1% 0% :

0% 22 0% 0% ‘:

4% 8.660 84% 4%
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3 - Indicadores Sociais Externos : EI eRO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Educacao 97 0% 0% 138 0% 0%

Saude e saneamento 0% 0% 0% 0%

(0] 0% 0%

Combate a fome e seguranca alimentar 0% 0% (0] 0% 0%
Total das contribui¢cdes para a sociedade 97 0% 0% 138 0% 0%

Tributos (excluidos encargos sociais) 49% 23% 49% 22%

Total - Indicadores sociais externos 49% 23% 49% 22%

4 - Indicadores Ambientais e RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Investimentos relacionados com a producgao/
operagao da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos 8.680 3%

9% 4%

4.443 3% 1% 5.005 4% 2%

8.309 6% 3%

Total dos investimentos em meio ambiente 13.314 10% 5%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na produc¢ao/ operagéao e aumentar a
eficacia na utilizagao de recursos naturais, a empresa

(X) nao possui metas ( ) cumpre de 51a75% (X)) ndo possui metas ( ) cumpre de 51a75%
( ) cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a100% ( ) cumpre de 0 a50% ( ) cumpre de 76 a100%
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N° de empregados(as) ao final do periodo

SOBRE ESTE
RELATORIO N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

DIMENSAO R
GERAL N° de estagiarios(as) 0

N° de empregados(as) acima de 45 anos 31
DIMENSAO
GOVERNANCA N° de mulheres que trabalham na empresa
CORPORATIVA

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

DIMENSAO
ECONOMICO
FINANCEIRA

N° de negros(as) que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

DIMENSAO N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais

SOCIAL E
SETORIAL

- 6 - Informacoes relevantes quanto a Metas 2024
DIMENSAO

AMBIENTAL " . x
Relagao entre a maior e a menor remuneragao na empresa

ANEXOS Numero total de acidentes de trabalho

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 @




jo:

\ ENERGIA

SOBRE ESTE
RELATORIO

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO
GOVERNANCA
CORPORATIVA

DIMENSAO

ECONOMICO
FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIALE
SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

A SRt : 25 (x) diregédo e
A previdéncia privada contempla: ( ) direcao

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela ( ) direcaoe ( ) todos(as)
empresa foram definidos por: geréncias empregados(as)

Os pradroes de seguranga e salubridade no ambiente ( ) direcaoe ( ) todos(as) A
de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) {Liodesias)s Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e a representacéo interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

( ) direcao

( ) segue as ( ) incentiva e segue

(GLn80 ue evcive normas da OIT aOoIT

(x) todos(as)
empregados(as)

( ) direcao e
geréncias

(x) todos(as)

A participagao dos lucros ou resultados contempla: e

( ) direcao

Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

( ) nao sao

: sao sugeridos
considerados () g

( ) sao exigidos

Quanto a participacdo de empregados(as) em
programas de trabalho voluntario, a empresa:

( )organizae

(x) ndo se envolve . .
incentiva

Numero total de reclamacgdes e criticas de
consumidores(as):

na empresa

no Procon na Justica

% de reclamacoes e criticas atendidas ou ha empresa no Procon

solucionadas: % % naJustica

( ) direcao

( ) direcaoe
geréncias

( )naose
envolve

( ) direcao

() diregcéo

( ) nao sao
considerados

( )naose
envolve

na empresa

ha empresa
%

( ) direcéoe
geréncias

( ) todos(as)
empregados(as)

( ) segue as
normas da OIT

(x) direcao e
geréncias

( ) direcaoe

geréncias

( ) sao sugeridos

( ) apoia

no Procon

no Procon
%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

( ) todos(as)
empregados(as)

( ) todos(as) +
Cipa

( )incentivae
segue a OIT

(x) todos(as)
empregados(as)

( ) todos(as)
empregados(as)

( ) sao exigidos

( )organizae
incentiva

na Justica

na Justica
%
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Valor adicionado total a distribuir (em mil RS): Em 2025:182.198 Em 2024: 171.704

DIMENSAO

GOVERNANCA b N R : 39% governo 9% colaboradores(as) 39% governo 10% colaboradores(as)
CORPORATI\C/A Distribuigao do Valor Adicionado (DVA)' 51% acionistas 1% terceiros __ % retido 50% acionistas 1% terceiros __ % retido

DIMENSAO
ECONOMICO
FINANCEIRA

= 7 - Outras Informagdes
DIMENSAO

SOCIAL E
SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS
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